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Projekt oczyszczALNIA jest, prowadzonym wedtug nowatorskiej metody,
procesem refleksji nad waznymi dla Polski problemami. Punktem wyjScia
tego procesu - rozpoczetego jesienig 2017 1. - byto przekonanie, ze na wyzwa-
nia wspotczesnosci nie da sie odpowiedzie¢ nawet najbardziej przenikliwg
opinig uznanego eksperta lub zespotu ekspertow, ale nalezy taka refleksje
uzupetnic o inne perspektywy profesjonalne, Swiatopogladowe i pokoleniowe.
Dlatego przygotowujac oczyszczALNIE staraliSmy sie opracowac metodg,
ktdra pozwoli zminimalizowac ryzyko wynikajace z braku dostatecznie rozno-
rodnych perspektyw.

Roznorodnos¢ form refleks;i
Aby zapewnic procesowi dynamike i wyzwoli¢ jak najwiekszy potencjat z grona
uczestnikow postanowilismy czerpac zaréwno z formuty wystapien eksperc-
kich, jak i dyskusji, refleksji warsztatowej i seminaryjnej. Gtdwna osig projektu
byty catodzienne, kameralne spotkania z udziatem ok. 30 0sdb, odbywajace sie
na mazowieckiej wsi w osrodku Stodota Wszystkich Swietych zwana Oczyszczal-
nia, od ktorego zaczerpneliSmy nazwe naszego projektu. Istotne byto odciecie
sie od duzych miast i stworzenie mozliwie jak najprzyjazniejszych warunkow do
otwartej, tworczej rozmowy. Pierwsza cze$¢ spotkania miata na celu wprowa-
dzenie uczestnikdw w temat i zainspirowanie ich réznorodno$cig ujec. W drugie;
czesSci poprzez animowane rozmowy mogli oni - najpierw w mniejszych grupach,
a pozniej w gronie wszystkich uczestnikow - podzieli¢ sie swoja refleksja.

Na roznych etapach oczyszczaLNi stosowaliSmy rowniez metody warsz-
tatowe, aby - z jednej strony - poszukac powigzan pomiedzy refleksjami
i rekomendacjami wypracowanymi na spotkaniach, a z drugiej strony po to, by
pogtebic, poszczegdlne omawiane watki. Podczas seminaridw, organizowanych
w odpowiedzi na rozpoznane wyzwania, poszukiwalismy praktycznych rekomen-
dacji dla panstwa polskiego.

Roznorodnos$¢ uczestnikow

Poniewaz Swiatopoglad ekspertow moze mie¢ wptyw na gtoszone przez nich
postulaty, zapraszaliSmy do rozmowy osoby o rozmaitych pogladach, umoco-
wane w roznych osrodkach mysli. Ale eksperckos¢ w danej dziedzinie moze
wigzac sig rowniez z niedostrzeganiem lub niedocenianiem innych czynnikdw
wptywajgcych na oceng danego zjawiska. Dlatego prosiliSmy o refleksje rowniez
osoby tylko ogélnie zainteresowane danym problemem, ale wnoszace nowe, inne
perspektywy: zawodowe (ludzie kultury, biznesu, dziennikarze, urzednicy, sa-
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morzadowcy), pokoleniowe oraz zwigzane z miejscem zamieszkania (szukalismy
0s0b dziatajgcych lokalnie, poza Warszawa i innymi duzymi osrodkami). Zderze-
nie roznych perspektyw wybijato z utartych Sciezek myslowych, prowadzito

do odrzucenia hermetycznosci refleksji i zachecato do spojrzenia na problem
Swiezym okiem. Jednym z kryteridw w doborze uczestnikow, a zwtaszcza prele-
gentow na poszczegolnych spotkaniach, byto wykorzystanie aktualnego dorobku
intelektualnegoi literackiego.

Synteza w gronie statych uczestnikow

W kazdym spotkaniu, oprdcz zapraszanych Gosci, brata udziat grupa statych
uczestnikow w liczbie ok.10-12 0s6b. Pozwolito to zachowac ciagtos¢ procesu, ale
rowniez utatwito przeprowadzenie syntezy wnioskow z poszczegdlnych spotkan.

Pozbycie sig zatozen wstepnych i zwinne planowanie

Tak jak w naukach empirycznych nastawienie i hipotezy badacza moga mie¢
wptyw na osiagane wyniki, tak w refleksji spotecznej sam sposdb postawienia
problemow i zdefiniowania procesu moze wptywac na rezultaty tej refleksji.

Aby zminimalizowac ten wptyw, postanowiliSmy w 0czyszczALNI pozbyc

sie - naile to mozliwe - wstepnych zatozen co do koricowych celéw i efektow
naszego projektu. Nie zaktadalisSmy z gory konkretnego ksztattu i formy raportu,
nie rozpisywaliSmy tematyki wszystkich spotkan, ani nawet nie zaktadalismy
konkretnej ich liczby. Uznali$my, ze naszym gtownym zadaniem bedzie wpra-
wienie procesu w ruch, a nastepnie czerpanie z jego owocow.

Wigze sie z tym metoda zwinnego planowania, inspirowana dorobkiem nowych
technologii, w ktérych niezwykte tempo zmian i innowacji nie pozwala prowadzi¢
dtugoterminowych projektéw wedtug z gory zatozonego planu. Zwinne plano-
wanie pozwala na biezgco reagowac na zaistniate sytuacje i stwarza mozliwo$¢
adaptacji do zmieniajgcych sie czynnikow zewnetrznych.

Reguta dyskrecji

Spotkania w ramach oczyszczALNI odbywaty sie wedtug reguty Chatham
House. Jej celem jest zapewnienie uczestnikom swobody wypowiedzi poprzez re-
zygnacje z bezposSredniego cytowania stow padajacych podczas seminariéw poza
ich kontekstem. Nie oznacza to jednak, ze nasz projekt nie miat rezonowac poza
nim samym. ZachecaliSmy uczestnikow, zeby wiedze i doswiadczenie zdobyte
woczyszczALNI wykorzystywali w swoim codziennym zyciu i pracy zawodowej

z zastrzezeniem wspomnianej reguty dyskrecji. Nasz projekt stat sie dzigki temu
inspiracja dla wielu innych wydarzen kulturalnych i medialnych.
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Wieloetapowos¢ kazdego spotkania

Aby seminaria 0czyszczALNI zostawiaty po sobie trwalszy $lad niz tylko mite
wspomnienia z wyjazdu na mazowiecka wies, kazde spotkanie poprzedzone byto
konsultacjami, a po zakonczeniu seminarium nastepowata synteza jego dorobku.
W ramach przygotowan i zapraszania uczestnikdw opracowywalismy materiaty
wstepne, poSwiecone wybranym watkom zwigzanym z danym tematem. Sktadaty
sie na nie zwiezte informacje i infografiki, pomagajace nadac¢ naszym spotkaniom
istotny kontekst i stanowigce dobra baze do dalszej refleksji. Z kolei wystapienia
prelegentow oraz wnioski z warsztatowych i dyskusji panelowych byty redago-
wane i przesytane uczestnikom w formie podsumowania.

Pogtebienie kluczowych watkow

Na catosc projektu sktada sie cykl wydarzen, zapoczatkowany szerokim zary-

sowaniem watkow do namystu, w kolejnym etapie analizowalismy i tgczyliSmy
te watki w problemy weztowe, a na koncu szczegdtowo pogtebiliSmy wybrane

zagadnienia. StaraliSmy sie by¢ wierni refleksjom, ktore padaty w trakcie spo-

tkan, przyjrzeliSmy sie wiec ich powiazaniom i relacjom z myslami wyrazonymi
w trakcie seminariow na inne tematy.

Spotkanie i stworzenie przyjaznej przestrzeni dialogu dla ludzi o rdznych
pogladach, by zachecic ich do rozmowy na wazne dla Polski tematy.

Zainspirowanie uczestnikow Swiezg refleksja uzyteczng w ich codziennej
aktywnoscizawodowej i spotecznej;

Wypracowanie nowej metody refleksji nad wyzwaniami stojacymi przed
naszym krajem, ktéra pomogtaby przetamywac istniejgce podziaty i utarte
schematy myslenia.

Wytypowanie zagadnien, ktore z réznych powodow unikajg uwadze medidw

i politykow gtéwnego nurtu, ale moga miec kluczowy wptyw na przysztosc¢
Polski. Nie aspirowalismy do stworzenia szczegotowego, ani nawet ogélnego,
katalogu wszystkich zagadnien kluczowych z perspektywy rozwoju panstwa,
ale szukalismy raczej punktow weztowych na mapie wyzwan.
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Serce raportu to graficzna reprezentacja 0czyszczALNI. Prezentujemy
W nim proces rozpoczety jesienig 2017 r., jego dynamike oraz najistot-
niejsze watki, ktdre wybrzmiaty w trakcie naszych spotkan. Oto jak
nalezy czytac¢ Serce raportu.

Siedem duzych biatych kropek tworzy 0$ czasu oczyszczALNI. Kropki symboli-
zuja kolejne kroki, ktore podejmowalismy w trakcie projektu. Obok kazdej z nich
w prostokatach znajduje sie hastowa prezentacja tematyki spotkan.

Trzy kolory tta grafiki symbolizuja trzy etapy projektu. Szary kolor po lewe;
odpowiada pierwszemu etapowi, na ktorym szeroko zarysowywalisSmy
wyzwania stojace przed Polska. Najwigksza, Srodkowa czes¢ Serca raportu
odpowiada syntezie watkéw zebranych na poprzednim etapie. Sa one nazwane
w prostokatach: kolorowych - ktére odpowiadaja najwazniejszym wyzwaniom
stojgcym przed Polska - oraz biatych. Dodatkowo oznaczyliSmy powiazania,
jakie dostrzegliSmy pomiedzy réznymi watkami. Trzeci etap 0czYSzCzALNI -
zaprezentowany na czerwonym tle - polegat na pogtebieniu wybranych zagad-
nien, ktdre wymagajg zaadresowania w postaci madrych polityk panstwowych.
Ta cze$¢ projektu miata zarysowac szkic takich potencjalnych polityk.

Na pierwszym etapie chcieliSmy przede wszystkim zakresli¢ szeroki horyzont
namystu. Dlatego tematyka spotkan byta réznorodna, w seminariach brata udziat
najwieksza liczba uczestnikdw, a prelegenci reprezentowali rozmaite podejScia
do problemdw. Nasze spotkania dotyczyty: migracji i ich konsekwencji dla ota-
czajacego nas Swiata; polskiego spoteczenstwa i jego perspektyw rozwojowych,
jak rowniez wyzwan przed nim stojacych; oraz kontekstu migdzynarodowego,
bezpieczenstwa i zmian cywilizacyjnych.

Drugi etap - synteza dorobku pierwszych trzech seminariow - miat miejsce
wiosng 2018 r. Grono statych uczestnikow 0czyszczALNI - w oparciu o materiaty
wstepne i podsumowujace dotychczasowe spotkania, jak rowniez na bazie
swoich doSwiadczen, rozmow i refleksji w zyciu zawodowym i spotecznym -
wytonito w czasie warsztatu 11 watkow weztowych dotychczasowych wydarzen
projektu. Uchwycenie w czasie warsztatdw potaczen miedzy watkami weztowymi
pozwolito wskazac trzy najwazniejsze wyzwania stojace przed Polska. Sa to:
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Tozsamosc wspélnotowa Polakow - z ktorg wiaza sie takie kwestie, jak:
historia, pamie¢, narracja o sobie, oparcie o0 wartosci, patriotyzm, stosunek

do innego. Polacy szukaja takiego modelu tozsamosci, ktory bedzie lepsza,
bardziej aktualng odpowiedzig na procesy, jakie nas wspatczesnie dotykaja.
Procesy te zwigzane sg z modernizacja, zZyciem w demokratycznym panstwie
zbudowanym na fundamencie wolnorynkowym, potperyferyjnoscia naszego
kraju, a takze m.in. z emigracja z Polski i nowymi ruchami migracyjnymi do
naszego panstwa. Wszelkie polityczne i spoteczne dziatania powinny uwzgled-
niac tg potrzebe uwspotczesnienia tozsamosci Polakow.

Edukacja - nowe kompetencje, nowe technologie. Dotychczasowy model
edukacji sie konczy. Dzieje sig tak zaréwno za sprawa ekspansji nowych
technologii oraz powszechnego dostepu do wiedzy, jak rowniez ze wzgledu

na zmieniajace sig potrzeby spoteczne, ktdrych dzisiejsza szkota nie zaspokaja.
Szkota w dzisiejszym wydaniu nie uczy potrzebnych do zycia kompetencji,

w tym tez tak podstawowych dla istnienia wspotczesnego spoteczenstwa jak
umiejetnosc¢ wspotpracy, odpowiedzialno$¢ za swoje dziatania, zaangazowanie,
ciekawosc Swiata, otwarcie na rdznorodnosc i tworcze myslenie. Bez nowego
modelu edukacji Polska nie wyjdzie z ,putapki Sredniego rozwoju” i nie wy-
ksztatci kolejnych pokolen obywateli zdolnych radzi¢ sobie z niepewnoscia

i zmiennoscig Swiata.

Strategia - wyzwania przysztoSci, rozumienie Swiata, definiowanie celow,
stabos$c¢ instytucji. Panistwo polskie jako gracz wagi $redniej, aby nie by¢ tylko
przedmiotem, ale réwniez podmiotem w europejskich i globalnych grach intere-
sow, musi stale podejmowac wysitek rozumienia zjawisk, jakie zachodza w jego
wnetrzu i otoczeniu. To bedzie mozliwe tylko dzieki nowoczesnym mechani-
zmom analitycznym opartym o stabilne instytucje, umiejgce wykorzystac caty
potencjat wiedzy gromadzony zaréwno przez administracje panstwowa, jak

i przez osrodki pozarzadowe, uczelnie i samorzady.

W trzeciej fazie oczyszczALNI pogtebialiSmy refleksje nad trzema problemami,
ktore wedtug nas musza stanowic¢ przedmiot dziatan wtadz polskich, niezaleznie
od wynikow wyborow i powstatych wich efekcie uktadow politycznych. Wiaza
sie one z najwazniejszymi wyzwaniami wskazanymi powyzej, cho¢ niekoniecznie
bezposrednio i w oczywisty sposdb. Tymi priorytetowymi zagadnieniami sa:
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- Przygotowanie nowej, elastyczneji dostosowanej do wspdtczesnej dynamiki
zmian polityki migracyjne;j.

- Stworzenie centrum analitycznego panstwa - ThinkTankPolska.
—Wzmocnienie kondycji psychicznej Polakow.

Trzy duze biate kropki w tej czeSci Serca raportu odpowiadaja kolejnym spotka-
niom, ktore odbyliSmy na powyzsze tematy. W kwestii migracyjnej i centrum ana-
litycznego miaty one charakter konwersatorium w mniejszym gronie uczestnikow,
natomiast temat zdrowia psychicznego spoteczenstwa przedyskutowalismy na
wiekszym seminarium.

W prostokatach obok tematyki i opisdw spotkan znajduja sie rowniez numery

stron, na ktérych moga Panstwo doktadniej zapoznac sig z konkretnymi zagad-
nieniami omawianymi podczas spotkan 0CzYSZCZALNI.
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Raport
Szerokie zarysowanie problemow

Zadaniem pierwszej czesci naszego projektu byto zarysowanie horyzontu
namystu nad wyzwaniami stojacymi przed Polska. Dlatego tematyka spo-
tkan i grono zapraszanych uczestnikdw byty bardzo réznorodne. Naszym
celem byto wstuchanie si¢ w te roznorodnos¢ bez przyjmowania zatozen
wstepnych, aby mdc z omawianych zagadnien wybra¢ te najwazniejsze,
ktdre zroznych powoddéw nie znajduja sie w centrum debaty publiczne;j.

W tej czesSci raportu znajda Paristwo fragmenty materiatéw wstepnych,
przygotowywanych na seminaria, tematyke wystapien eksperckich,
ktdre otwieraty pole do dyskusji oraz wybrane wnioski i postulaty, ktére

wybrzmiaty w trakcie spotkan.

listopad 2017
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MIGRACJE | UCHODZCY

Izolacja czy madre otwarcie?

Europejski kryzys migracyjny > objawitsi¢
zatamaniem polityki migracyjnej panstw Unii
Europejskiej w obliczu naptywu uchodzcow

i migrantow z Afryki, Bliskiego Wschodu i Azji.
Osiggnat swoj szczyt w 2015 roku. Spowodowat
go wybuch Arabskiej Wiosny, czyli wystapien
spoteczno-politycznych spoteczenstw krajow
arabskich w Afryce Pétnocnejina Bliskim
Wschodzie, wojna w Syrii oraz nieprzemyslana
polityka migracyjna UE. Objawem kryzysu byt
znaczny wzrost liczby migrantéw i 0sab ubie-
gajacych sie o azyl w Europie. Kryzys europej-
ski jest czeScig kryzysu Swiatowego, a liczba
migrantow na $wiecie jest dzi$ najwieksza od
czasow Il wojny Swiatowej. [INFOGRAFIKA 1]
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W ciagu dziesigeciu lat mozna zauwazy¢
skokowy wzrost liczby przestepstw z po-
budek rasistowskich lub ksenofobicznych
w Polsce » Wedtug Prokuratury zwiazane
to jest nie tylko z lepszym przeszkoleniem
policjantow w identyfikacji tych przestepstw,
ale takze medialnym i politycznym prezento-
waniem kryzysu migracyjnego. Zmienity sie
tez cele ataku - niegdy$ byli to gtownie Zydzi
i Romowie, dzisiaj zdecydowanie przewazaja
muzutmanie. [INFOGRAFIKA 1]
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Wzrost liczby osob ubiegajacych sig o azyl
oraz wzrost liczby nielegalnych imigracji

Zrédto: Eurostat, International Organization for Migration

liczba nielegalnych przekroczen granicy | liczba osdb ubiegajacych sig o azyl

2010 104060 260835 ¢

2011 141051 309820 ¢

2012 72 431 336015 ¢

2013 107 365 432055 ¢

2014 283532 627780 ¢

s 105 [ 1328250
o6 wrz [ 12609100
stan na 5 X1 2017 163126 7%

Wzrost liczby przestepstw z nienawisci w Polsce

Zrédto: Prokuratura Krajowa

I liczba prowadzonych postgpowan

liczba nowych postepowan

41

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015 1548

2016 1631

W CHARAKTERZE EKSPERTOW WYSTAPILI

Prof. Maciej Duszczyk
(prorektor ds. naukowych
Uniwersytetu Warszaw-
skiego), ktory mowit o presji
migracyjnej na Europe, fali
uchodzcow w latach 2015~
2016 i probowat odpowiedzie¢
na pytania: dlaczego doszto

Dr Monika Bobako
(Pracownia Pytan Granicz-
nych Uniwersytetu Adama
Mickiewicza), odpowiadajac
na pytanie: jak migracja i fala
uchodzcow wptynety na
polityke i spoteczenstwo?
Jedna z inspiracji byta jej

Raport
Szerokie zarysowanie problemow

Prof. Przemystaw Czaplinski
(Instytut Filologii Polskiej
Uniwersytetu Adama Mickie-
wicza) z wystapieniem nt.:
dlaczego kryzys migracyjny
wzbudzit w Polakach strach

i 0 czym to Swiadczy?

Prof. Czaplinski na krotko

do kryzysu migracyjnego,
jak dalej moze rozwijac sie
sytuacja?

NIEKTORE WNIOSKI Z DYSKUSJI

'I Rasizm i ksenofobia s3 cze$cig spo-

«» tecznego krajobrazu europejskiego -
pod tym wzgledem polskie spoteczenstwo

nie jest wyjatkiem. Najbardziej moze jednak
martwic wyjatkowo agresywny i nienawistny
jezyk uzywany wobec migrantéw i uchodzcow,
co szczegolnie wida¢ w mediach spoteczno-
Sciowych.

W nawiazaniu do wystapienia
« prof. Czaplinskiego zaproponowano,
by umozliwi¢ spoteczenistwu odzyskanie
sprawczosci poprzez konstruktywne
projekty, jakimi byty m.in. Orliki, Swietliki,
ale rowniez 500+. Energie gniewu i frustracji

spotecznych mozna skanalizowac pozytywnie.

Impulsem do dziatan pozytywnych moze by¢
tez potrzeba poczucia dumy z tozsamosci
narodowej Polakow - przyktadem moze by¢
wyjatkowa skala sukcesu zbidrek charytatyw-
nych w naszym kraju.

0CZYSZ-  LABORA
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7HIMN

ksigzka,Islamofobia jako
technologia wtadzy"”.

przed spotkaniem napisat
ksigzke ,Poruszona mapa".

3 Kluczowym watkiem rozmowy byta

» Sprawa tozsamosciowych przemian Po-
lakow. Skoro Polacy wybrali model tozsamo-
Sci zamknietej - mowit jeden z uczestnikow -
to ksenofobia i islamofobia sa tego naturalna
konsekwencja. Jednym z kluczowych zadan
na przyszto$c jest poszukanie innego modelu
funkcjonowania wspolnoty, w ktérym wspalny
wrag nie bytby komponentem tej tozsamosci.
Jednocze$nie zwrdcono uwage, ze trzeba
nieco bardziej zniuansowac przedstawiony
obraz Polakow i zastanowic sig, jak dotrzec do
zréznicowanych grup spotecznych, ktore wy-
pracowaty sobie charakterystyczny dla siebie
sposob postrzegania Swiata i komunikowania
tej swojej perspektywy. Padto takze pytanie:
jak zbudowaé narracje tozsamosciowa
konkurencyjna wobec propozycji nacjo-
nalistycznej, ktora jednoczesnie umozliwi
Polakom wspdlne celebrowanie swojej
tozsamosci narodowe;j.
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Wyraznie zarysowat si¢ w rozmowie

» temat postawy i roli KoSciota w kon-
tekscie kryzysu migracyjnego. Uczestnicy
zwracili uwage na koniecznosc¢ pokazania
spoteczenstwu, a przede wszystkim katolikom,
prawdziwych twarzy i historii uchodzczych, jak
miato to miejsce chocby w spotecznosci Taizé.
Polski Kosciot nie miat zadnego doSwiadczenia
w kwestiach migracyjnych, a nauczanie Magi-
sterium nie byto znane nawet polskim bisku-
pom. Dopiero rzeczywistosc¢ kryzysu wptyneta
na rozpowszechnienie tej wiedzy, dzieje sig to
jednak wolniej, niz wymaga tego sytuacja.

5 Nawigzywano do prelekcji prof. Dusz-
» Czyka - doszto m.in. do polemiki

ze stwierdzeniem, ze nie da sie naprawic
demografii panstwa za pomoca imigracji. Pod
wzgledem demograficznym i gospodarczym
migracje moga poprawic perspektywy
rozwoju Polski. Padto stwierdzenie, ze poza
Japonig nie ma panstwa, ktore rozwingtoby
sie szybko bez migracji. Tansza, nowa sita
robocza uwalnia pewne potencjaty. Migracje
.kupuja"” czas na przejscie do nowego modelu
demograficznego.

6 Pojawita sie krytyka modelu przy-

» wodztwa w Polsce w kontekscie
kryzysu migracyjnego. Zdaniem jednego

z uczestnikow juz rzad Ewy Kopacz zle

okreslit problem, brakowato tez pozytywnego
przekazu w kwestii migracji. Padta rowniez
sugestia, by - naile to mozliwe - zainspirowac
sie modelem kanadyjskim, ktory nie rozstrzyga,
czy uchodzcy maja prawo u nas by¢, ale po-
zostawia te kwestie goScinnosci konkretnych

M
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ludzi. Inny gtos zwrdcit uwage, ze dotych-
czasowa polityka migracyjna byta techniczna
i biurokratyczna, a dzi$ widac¢ oczekiwanie,
by miata ona charakter bardziej spoteczny.

W rdznych gtosach przewijat sig watek
« przyzwolenia wtadz na ksenofobig,
pojawit sie takze postulat lepszego Scigania
przestepstwa mowy nienawisci, gdyz dzis
wiele z tych spraw jest umarzanych.

Wsrod konkretnych pozytywnych
« przyktadow odpowiedzi na problem
uchodzZczy i migracyjny wielokrotnie wspo-
minano program korytarzy humanitarnych,
ktory powinien zostac zrealizowany takze
w Polsce.

Zwroécono uwage na konieczno$é
» stworzenia nowych zatozen polityki
migracyjnej i odpowiedzZ na pytanie, czy taka
polityka moze byc selektywna.
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POLACY DZIS | ZA DWIE DEKADY
Gerontokracja i kosmopolityzm mtodych?

Starzenie si¢ spoteczenstw » ma zasadniczy
wptyw na ich funkcjonowanie. Zmieniaja sie
relacje pomiedzy grupami 0séb czynnych

i biernych zawodowo, a co za tym idzie, wszyst-
kie zalezno$ci miedzy tymi grupami: od spraw
zwigzanych z redystrybucja srodkdw publicz-
nych, poprzez kwestie dotyczgce dynamiki
popytu oraz podazy débr i ustug, po zmiany
sposobu zycia czy wzorow funkcjonowania
rodziny. W Polsce dynamika tego procesu jest
najsilniejsza w catej Unii Europejskiej, z wy-
jatkiem Niemiec (ktdre jednak przyjmujg wielu
migrantéw w wieku produkcyjnym). Jedno-
cze$nie zajmujemy ostatnie miejsce w Europie
pod wzgledem dostepnosci ustug istotnych
dla osdb starszych (np. opieki Srodowiskowej,
ustug zdrowotnych). Obecnie (po reformie
wieku emerytalnego), w wieku produkcyjnym
jest 61% naszego spoteczenstwa. Do 2050 roku
udziat ten skurczy sie do niespetna 49%. Osoby
powyzej 50 roku zycia beda stanowic blisko
53% populacji kraju. [INFOGRAFIKA 111]
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Depopulacja obszaréw wiejskich, deagra-
ryzacja » Historia gospodarczego rozwoju
Polski w ostatnich kilkunastu latach jest

w znacznym stopniu historig ,przesuwania sig"
sity roboczej w okolice najwigkszych centrow
metropolitarnych i narastajacych dysproporcji
strukturalnych miedzy tymi lokalizacjami a ob-
szarami bardziej peryferyjnymi. Migdzy rokiem
2002 a 2014 ze wsi i gmin wiejsko-miejskich
odptyneto tacznie - tylko w ruchu wewnetrz-
nym i tylko wedtug bardzo niepetnych danych
meldunkowych - ponad 3 miliony 0séb, z czego
58% stanowili migranci do miast. Choc skala
migracji w drugg strone byta podobna, to doty-
czyta w wigkszym stopniu obszarow wiejskich
potozonych w poblizu centrow miejskich. Trend
odptywu ludnosci dotyczy przede wszystkim
rolniczych rejonow Polski wschodniej, juz
wczes$niej znajdujacych sie w trudnej sytuacji
demograficznej. W latach 2002-2015 w gmi-
nach wiejskich woj. podlaskiego, lubelskiego
czy Swietokrzyskiego liczba ludno$ci zmniej-
szyta sie przecietnie od 3 do 6%, a w przypadku
gmin potozonych dalej (40 minut drogi autem
lub wiecej) od duzych centréw miejskich - od
4 do7%. W najgorszych przypadkach skala
zmiany byta jednak znacznie wigksza - w nie-
ktorych gminach na wymienionych obszarach
liczba ludno$ci zmniejszyta sie w ciggu 12 lat

0 ponad20%. [INFOGRAFIKA IV]
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Il Zmiany piramidy wieku spoteczefistwa polskiego

w latach 1990-2050

Zrédto: GUS

E 100+
= 98
96
Mobilni na zewnatrz » Przystapienie Polski o Brexicie). Obecnie oficjalnie przebywa tam 9%
do Unii Europejskiej dato poczatek poteznej na okres powyzej trzech miesiecy blisko 7
fali emigracji zarobkowej. W latach 2004-2016 - 800 tys. Polakow - cztery razy wigcej niz tuz ::
tylko wedtug oficjalnych danych - liczba po akcesji do UE. Drugim gtownym kierunkiem 8
Polakdw przebywajacych czasowo za granica wyjazdow pozostaja Niemcy, gdzie rezyduje 8
wzrosta 0150%, z ok.1mln do ponad 2,5 mln (oficjalnie) niespetna 700 tysiecy obywateli ::
0sob. Obok tradycyjnych kierunkdw wyjazdow Polski. Na przestrzeni12 lat wyraznie zwiek- "
zarobkowych, nowym celem podrdzy stata sie szyta sie tez spoteczno$c polskich migrantow 7
przede wszystkim Wielka Brytania (co ciekawe, ~ w Irlandii (ponad 6-krotnie), Norwegii (po- "
liczba przebywajgcych w tym kraju Polakow dobnie), Holandii, Belgii, a takze krajach poza ::
wzrosta nawet w 2016 roku, mimo decyzji Unig Europejska. [INFOGRAFIKA V] 6
66
64
W CHARAKTERZE EKSPERTOW WYSTAPILI ::
58
Prof. Anna Giza-Poleszczuk Dr hab. Rafat Matyja (poli- Paulina Wilk (dziennikarka, 2 56
(socjolog, prorektor ds. roz- tolog, publicysta, prof. Wyz- reportazystka i pisarka), ktora & 5
woju Uniwersytetu Warszaw-  sza Szkota Informatyki mowita o tym, jak wyglada T ::
skiego), ktora prabowata i Zarzadzania w Rzeszowie) polskie spoteczenstwo i
odpowiedziec¢ na pytanie: zwystapieniem natemat:czy  z perspektywy pokolenia -
jakie jest dzisiaj polskie konflikt pokoleniowy zmieni dzieci transformacji ustrojo- S ::
spoteczenstwo po ¢wierc¢ polska polityke; czy ulegnie wej. Inspiracja byta jej ksigzka e
wieku zycia w wolnym kraju, ona modernizacji pod wpty- .Lnaki szczegolne". o %
w demokracji i kapitalizmie? wem innych czynnikow? Rafat =
Zalezato nam na wykorzysta- ~ Matyja jest autorem ksigzki - ::
niu jej wiedzy socjologicznej,  ,Wyjscie awaryjne”, ktora %0
azwtaszcza doSwiadczenia ukazata sig tuz przed naszym 2
z pracy w duzej, miedzynaro- spotkaniem. Uzywat w nigj %
dowej korporacji w latach go. pojecia ThinkTankPolska, ::
ktore wykorzystaliSmy 2
rowniez w dalszej czesci 18
projektu. B 1
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Iv  Saldo migracji wewnetrznej
i zagranicznej / 1000 ludnosci
w latach 2002-2015

Zrédto: GUS

B 308 - -7 N

W g6 - -5
59 - 47
47 - -36
-36 - -23
23 - -9
9 - 8
8- 33
W o33- wu
B ou - 1%

v Wyjazdy czasowe Polakéw
za granice w latach 2004-2016

Zrédto: GUS

Dane za lata
2005-2009 -
oszacowanie
wtasne na
podstawie tren-
dow z pozosta-
tych lat

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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NIEKTORE WNIOSKI Z DYSKUSJI

'I Przemiany demograficzne spoteczen-

» stwaistotnie wptyng na jego ksztatt

i przysztosc. Zwigksza sig przecietna dtugosc
zycia, pojawia sie wiec pytanie o zycie nie tylko
po siedemdziesigtce, ale i po osiemdziesiatce
lub dalej. Wiaze sie z tym konieczno$¢ dbania
o jako$¢ zycia na emeryturze oraz o koszty
starosci. Warto zachecac starszych cztonkow
spoteczenstwa do aktywnosci. Wielu star-
szych ludzi realizuje swoja potrzebe poprzez
aktywnosc w dziataniach Komitetu Obrony
Demokracji lub Klubow Gazety Polskiej. Po-
trzeba tez wytworzy¢ nowy model starosci
jako trzeciego, aktywnego okresu w zyciu
cztowieka i obywatela.

Wiele osob wyrazito uznanie dla prelek-

« Cji Pauliny Wilk, zwtaszcza osoby z po-
kolenia wyzu demograficznego, ktore docenity
pozytywna opowiesc o swojej generacji. Jeden
z uczestnikow przypomniat dwa wielkie strachy,
ktore towarzyszyty jemu i jego rowiesnikom:
strach przed bezrobociem w okresie rzadow
Jerzego Buzka oraz strach przed powszechng
stuzba wojskowa. Zauwazono rowniez, ze dla
0s6b urodzonych miedzy 1975 a 1985 rokiem
podstawowym problemem jest brak poczu-
cia celuisensu. Uznano, ze pokolenie wyzu
ma obowiazki wobec mtodszych od siebie,
powinno umiejetnie je wprowadzac na rynek
pracy i w doroste zycie, ale ma z tym problem,
poniewaz nie czuje si¢ do konca komfortowo
ani w roli starszego autorytetu, ani jako part-
ner. Mtode pokolenie potrzebuje prowadzenia,
ale brakuje im os6b i Srodowisk, do ktérych
mogtyby sie zwraci¢ o pomoc.

7HIMN
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Wypalit sie potencjat ,mitu Zachodu"
« rozumianego jako wspdlnoty

standardéw funkcjonowania instytuciji
politycznych i spotecznych, do ktdrego
mieliSmy dotgczyc i korzystac z przywilejow
funkcjonowania w tym elitarnym gronie.
Okazato sig, ze po zblizeniu sie do tego
kregu, przestaton byc dla nas tak atrakcyjny,
pojawita sie przy tym potrzeba pracy nad
wtasna, polska tozsamoscig narodowa.
Polacy poczuli w ostatnich latach wtasng
sprawczos¢, o czym $wiadcza badania
socjologiczne, w ktorych wida¢ zdecydowany
wzrost poczucia wptywu na bieg spraw
publicznych. Powoli ksztattuja sie w Polsce
nowe sposoby przezywania wspolnotowosci,
czego wyrazem z jednej strony jest Marsz
Niepodlegtosci, a z drugiej protesty obywa-
telskie w obronie niezawistosci sgdow.

Waznym problemem spotecznym jest

« wskazany w wystapieniu prof. Anny
Gizy-Poleszczuk deficyt troski i mitoSci
w polski spoteczenstwie. Trud i pot wylany
przez Polakow po upadku komunizmu
w wysitku poprawy sytuacji materialnej
kraju nie zostat wtasciwie doceniony, nie
znalezliSmy nawet sposobu, by sobie o tym
opowiedziec. Zabrakto docenienia wysitku
obywateli, ktorzy w trudnych warunkach
zmiany pracowali i zaktadali rodziny. Polacy
zostali w wielu kwestiach pozostawieni sami
sobie, przez co zamkneli sie w prywatnosci.
Nalezy inwestowac w wiezi miedzyludzkie
w rodzinach, szkotach i w pracy poprzez
wspolne spedzanie czasu.
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Wielkim zadaniem na przyszto$¢ jest

« dostosowanie systemu edukacji do
zmian zachodzacych na Swiecie w Xx1 wieku.
Nalezy wraci¢ do fundamentalnego pytania: po
co jest nam dzisiaj szkota? Potrzeba wiekszego
nacisku w edukacji dzieci i mtodziezy na rozwoj
takich cech jak: sprawczosc¢, podejmowanie
odpowiedzialnosci, samodzielnos¢ oraz
nauka pracy w grupie. Istnieje takze problem
wynikajacy z rozwoju nowych technologii -
dziecii mtodziez sg bardziej zaawansowane
technologicznie niz nauczyciele w szkole,
a ich kompetencje cyfrowe sg wigksze. W ten
sposob szkota ,zostaje w tyle", nauczyciele
potrzebujg ksztatcenia z narzedzi nowych
technologii.

Raport
Szerokie zarysowanie problemow

6 Kwestia zdrowia psychicznego. O ile

» wczesniej rozmawialismy przede
wszystkim o kondycji stuzby zdrowia, koniecz-
nosci jej poprawy, zwtaszcza w kontekscie
wzrostu dtugosci zycia, o tyle w rozmowie kon-
czgcej spotkanie zwrdcono uwage na problem
zdrowia psychicznego. Wzrasta liczba 0s6b
borykajacych sie z zaburzeniami psychicznymi,
zwtaszcza w mtodym pokoleniu. Kiedy$ na ten
temat nie rozmawiano, byta to sprawa raczej
wstydliwa, dzi$ mozna o tym mowic otwarcie.
Problemy ze zdrowiem psychicznym staty sie
trzecim najwazniejszym powodem niezdolno-
$ci do pracy. Nie chodzi jedynie o pewng mode,
ale o problem cywilizacyjny, z ktorym trzeba
kompleksowo walczyc.

kwiecien 2018

0CZYSZ-
CZALNIA +ORIUME

UNIA EUROPEJSKA | GROZBA WOJNY
Samotna suwerennos$c¢ Polski
czy bezpieczenstwo powigzan?

Subiektywne poczucie bezpieczernstwa
Polakow » Przystapienie Polski do NATO i Unii
Europejskiej - oraz towarzyszaca im poprawa
bezpieczenstwa Polski na arenie miedzyna-
rodowej - przyniosto wyrazny efekt w postaci
wzrostu subiektywnego poczucia bezpie-
czenstwa Polakow. W badaniach cBos trend
wzrostowy jest szczegdlnie wyrazny - jedynym
wyjatkiem byto badanie z 2014 ., czyli z okresu
rozpoczecia rosyjskiej agresji na Ukraing -
w2017 . az 89% ankietowanych uznato Polske

LABORAE
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za kraj, w ktorym zyje sie bezpiecznie. Nalezy
to uznac za jeden z najwigkszych sukcesow
Polskipo1989 . [INFOGRAFIKA VI]

Wojny na obrzezach Europy » Europa
zachodnia cieszy sie wyjatkowym w swojej
historii okresem pokoju od zakonczenia

Il wojny Swiatowej, cho¢ na wschodzie nie
mozna zapomniec o niezwykle krwawym

i brutalnym konflikcie batkanskim w latach
90, a takze o trwajgcym od kilku lat konflikcie

26

ukrainsko-rosyjskim. Ponadto nalezy dodac ist-
niejace napiecia etniczne i ruchy autonomiczne
m.in. w Irlandii i Hiszpanii, gdzie dochodzito

w poprzednich dekadach do licznych aktow
terroru. Mimo to Europe zasadniczo omijaja
konflikty zbrojne, ktore wybuchaja za to na jej
obrzezach. Zamrozone konflikty w Kaukazie
Potudniowym, wojna domowa w Syrii i Iraku,
walka o niepodlegte panstwo kurdyjskie oraz
rewolucje i wystagpienia zbrojne w krajach Afryki
Potudniowej tworzg pasmo okalajacych Europe
napiec¢, walk i wojen. [INFOGRAFIKA VII]

Handel zagraniczny i partnerzy handlowi
Polski » Polska gospodarka od 2015 r. notuje
dodatnie saldo bilansu handlowego, tzn. wigcej

Raport
Szerokie zarysowanie problemow

eksportuje niz importuje. Wptyw na to miat
m.in. spadek cen ropy naftowej - ktora niemal
w catoSci importujemy - oraz poprawa ko-
niunktury w Niemczech i innych krajach strefy
euro. W polskim eksporcie najwigkszg role
odgrywa produkcja maszyn mechanicznych

i elektrycznych, produkcja pojazdow oraz
mebli. Dane pokazuja, ze gospodarczo Polska
jest zdecydowanie najblizej zwigzana z Niem-
cami, ktore sa naszych najwiekszym partnerem
zaréwno w eksporcie, jak i imporcie. Ponadto
wymiana handlowa Polski nastepuje przede
wszystkim na gruncie europejskim, zwtaszcza
z sasiadami i krajami strefy Euro. Wyjatkiem
od tej zasady jest duzy import towarow z Azjj,
przede wszystkim z Chin. [INFOGRAFIKA IX]

W CHARAKTERZE EKSPERTOW WYSTAPILI
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Jacek Bartosiak (ekspert

ds. geopolityki i strategii, zwia-

zany z Fundacja Putaskiego
oraz Potomac Foundation
w Waszyngtonie) z wystapie-

niem na temat: czy w perspek-

tywie najblizszych 1o lat grozi
Polsce wojna (blisko lub dale-

ko, ale o istotnych konsekwen-

cjach), ktéra moze radykalnie
zmienic sytuacje naszego kra-
ju? Jacek Bartosiak jest auto-
rem wydanej w 2018 r. ksigzki

.Rzeczpospolita miedzy ladem

amorzem. O wojnie i pokoju”.

LABORA

Edwin Bendyk (dziennikarz,
redaktor tygodnika ,Poli-
tyka") opowiedziat o tym, jak
nowe trendy technologiczne
i spoteczno-polityczne
zmieniajg sytuacje Polski

na arenie miedzynarodowe;.
Istotne byto tutaj powigzanie
wiedzy na temat nowych
technologii z humanistyczna
refleksjg na tematich
wptywu na terazniejszos¢

i przysztosc.

[TAA
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Dr hab. Marek Cichocki
(dyrektor programowy Cen-
trum Europejskiego Natolin),
ktory odpowiadat na pytanie:
jaka jestijaka w przysztosci
bedzie sytuacja Polski

w Europie, w ktorej kreuje sie
polityke w oparciu o realny
potencjat danego kraju?
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Procent Polakéw twierdzacych,
ze w Polsce zyje sie bezpiecznie

Zrédto: CBOS

1993 1996 1999 2002

Trwajacego konflikty
zbrojne w Europie
i na jej obrzezach

Zrédto: Frontex

2005

Wojna domowa w Syrii

15.03.2011

16.05.2014

2008 20Mm

Wojna w Donbasie
6.04.2014

Wojna domowa w Libii

2014 2017

i _Zamrozone od lat 90-tych
konflikty na Kaukazie
Potudniowym

$ Konflikt kurdyjsko-turecki

4,01.2015

Wojna domowa w Iraku
.01.2014

Vil

IX

Budzety wojskowe (parnistwa NATO oraz Rosja i Chiny)

Zrédto: Globalfirepower

Stany
Zjednoczone

Chiny

Wielka Brytania
Rosja
Niemcy
Francja
Wtochy
Kanada
Hiszpania
Turcja
Holandia
Polska
Norwegia
Grecja

Pozostate
15 krajow NATO

Obroty handlu zagranicznego
Zrédto: GUS (z okresu I-X1 2017)

Ogotem

Kraje
rozwinigte

W tym UE

Wtym
strefa euro

Kraje
rozwijajace sig

Kraje Europy

Srodkowo-Wsch.

50mld usp
47, mld usp
45,2 mld usp
40 mld usp
37,7 mld usp
16,4 mld usp
11,6 mld usp
10,2 mld usp
9,8 mld usp
9,4 mld usp
Tmldusp
6,5mld usp
23,8 mld usp

. Import

. Eksport

640 646 mln zt
632 622 mln zt

553 664 mln zt
425141 mln zt 1

509 282 mln zt
377734 mlnzt B :

364 472 mln z4
302 542 mln zt

48992minzt | |
156 654 minzt |

37990 mln zt
50827 mln zt

647 mld usp

151 mld usp

0zt
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NIEKTORE WNIOSKI Z DYSKUSJI

'I Polska musi kreowac swoja polityke
« zagranicznag w realiach zmiany

epok, ktorej jestesmy Swiadkami. Obecnie
obserwujemy niestabilnos$¢ sytuacji w zyciu
geopolitycznym - gtdwnie spowodowana
przez kryzys migracyjny oraz polityke

Rosji. Z tego powodu polityka prowadzona
przez Polske, a takze niektore inne kraje
europejskie, ma charakter dorazny i brakuje
jej my$lenia strategicznego. Polska polityka
zagraniczna jest tylko instrumentem po-
lityki wewnetrznej, nalezy od tego odejs$¢

i zajac€ sie wreszcie tematami waznymi.

2 kad powojenny byt budowany na

« zatozeniu, ze panstwa sa wobec
siebie agresywne i rywalizujg o terytoria
albo zasoby. To sie skoniczyto z xx wiekiem.
Mechanizmy oNziinnych instytucji sg zatem
przestarzate, bo nie odpowiadaja na wspot-
czesne problemy. Dzi$ konflikty wybuchaja
gtéwnie z powodéw wewnetrznych - nie-
stabilnosci wewnatrz panstw. Nie ma na to
odpowiedzi w postaci migdzynarodowych
mechanizmdw, ktdre by to regulowaty.

Z drugiej strony mozna powiedziec, ze walka
0 zasoby sie nie skonczyta, bo nadal jednym
z gtownych zrodet konfliktow jest walka

o dostep do wody.

1M

Raport
Szerokie zarysowanie problemow

W najblizszych latach mate jest praw-

» dopodobienstwo wybuchu duzego kon-
fliktu zbrojnego w naszym regionie, istnieje
natomiast zagrozenie wojna hybrydowa, ktdra
mogtaby wybuchng¢ w sytuacji zachwiania
rownowagi Swiatowej w efekcie lokalnego kon-
fliktu w innej czesci Swiata. Wtedy Rosja moze
podjac dziatania hybrydowe np. wobec panstw
battyckich, co bedzie stanowito strategiczne
wyzwanie dla NATO i Polski.

Waznym wyzwaniem jest dla Polski

» Sciana wschodnia, czyli agresywna
polityka Rosji - np. wobec Biatorusi - oraz
pogorszenie naszych relacji z Ukraina.
Mocna pozycja Polski w regionie i zdolno$¢
wptywania na sytuacje na wschodzie miata
kluczowe znaczenie w naszych relacjach z usA.
BylisSmy organizatorem flanki wschodniej NATO.
Stabo$¢ w tym obszarze utrudni utrzymanie
zainteresowania Polska ze strony Standw
Zjednoczonych, co powinno by¢ kluczowym
elementem polskiej polityki dotyczacej bezpie-
czenstwa.

W grach globalnych, jakie sie obecnie

» toczanaswiecie - np. o nowe zasady
handlu $wiatowego, kontrole technologii
i stanowienie granic technologicznych, starcia
kulturowe (model azjatycki kontra model
zachodni) - pozycja Polski jest marginalna.
Dlatego kluczowe dla nas sa wyzwania
wewnetrzne: jako$¢ panstwa i jego instytucii,
oraz polaryzacja spoteczna. Od tego, jak
poradzimy sobie z tymi wyzwaniami, bedzie
zalezata nasza pozycja w Europie i Swiecie.

30
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Wainym problemem jest kwestia re-

« gulacji internetu, gdyz coraz czesciej
obserwujemy, jak w przestrzeni wirtualnej
dochodzi do ingerencji pewnych panstw w po-
lityke wewnetrzna innych panstw. W Stanach
Zjednoczonych jest to dzis$ kwestia $ledztwa
prokuratorskiego, ktore siega najblizszych
kregow prezydenta Trumpa. Co istotne, nie da
sie wypracowac rozwiazania tego problemu
na poziomie panstwowym. Trzeba sie odwotac
do wspotpracy miedzynarodowe;.

Nie mozna zapominac o mysleniu

» Wwdtuzszej perspektywie czasowej
i kolejnych pokoleniach. Potrzebujemy
inwestowac w edukacje, ktora bedzie
rozwijata migkkie kompetencje mtodych,
a przede wszystkim uczyta ich rezyliencji
(ang. resilience). Widzimy dzis, ze na
poziomie spotecznym tatwo dajemy sie
wmanewrowac w spory o konsekwencjach
miedzynarodowych pod wptywem jakiej$
grupy prowokatorow niszczacych ukrainskie
groby i pomniki. Potrzeba rezyliencji to
potrzeba wypracowania ,antykruchosci”,
tj. wiekszej plastycznosci naszego spoteczen-
stwa i instytucji panstwowych.

[TAA
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Pogtebienie wybranych watkow

Zadaniem trzeciej czes$ci naszego projektu byto zagtebienie sig

w tematy, ktore wymagaja pilnej interwencji ze strony panstwa,

a ktore znajduja sie na marginesie - lub wrecz poza - gtownym
nurtem debaty. ChcieliSmy wykorzystaé dotychczasowy dorobek
0CZYSZCZALNI, jak rowniez wiedze ekspercka zgromadzong

w réznych instytucjach akademickich, rzadowych, samorzadowych
i trzeciego sektora.

W tej czesci raportu znajda Panstwo rekomendacje dotyczace
nowe;j polityki migracyjnej Polski oraz budowania analitycznego
mechanizmu panstwa polskiego. Temat zdrowia psychicznego
Polakow zarysowaliSmy ponownie na wigkszym seminarium, stad
w opracowaniu fragmenty materiatow wstepnych, uzupetnione

o konkretne rekomendacje z dyskusji podczas spotkania.

pazdziernik 2018

MIGRACJE
Nowa polityka migracyjna Polski

FENOMEN
SPOLECZNY
MIGRACJI

0CZYSZ-

CZALNIA  +O0RIUME

W ostatnich latach wystapity w Polsce trzy zjawiska spoteczne jednoczes$nie:
- duza migracja polskich obywateli w wieku produkcyjnym do krajow
Europy Zachodniej po wejsciu naszego kraju do UE (obecnie ok. 2 mln. ludzi
mieszka na state zagranica, gtownie w Niemczech i Wielkiej Brytanii),

- spadek dzietnosci Polakow i starzenie sig spoteczenstwa,

- duza imigracja zarobkowa zza naszej wschodniej granicy, gtownie oby-
wateli ukrainskich, podejmujacych w Polsce prace na czas okreslony (w2016 .
ponad 1,3 mln wydanych oSwiadczen o zamiarze powierzenia zatrudnienia
cudzoziemcowi).

Wszystkie te zjawiska sa typowe dla krajow rozwinietych i integrujacych sie

w ramach obszaru UE, ale w zadnym kraju europejskim nie wystapity jednocze-
$nie i na taka skale.

LABORA
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Polska gospodarka odczutaby bardzo bolesnie dwa pierwsze zjawiska, gdyby
nie zamortyzowata ich skutkow imigracja ukrainska. Dlatego tez w polskim
interesie jest ustabilizowanie pobytu i legalnej pracy obywateli panstw zza
wschodniej granicy w naszym kraju. Polski rynek pracy ich potrzebuje i bedzie
potrzebowat, a ich pobyt nie wptywa na zwigkszenie bezrobocia Polakéw. Obec-
nie coraz wigkszym wyzwaniem dla Polski jest utrzymanie zatrudnienia pracow-
nikow z Ukrainy na naszym rynku. Zwtaszcza wobec takich zjawisk jak szersze
otwarcie niemieckiego rynku pracy dla obywateli ukrainskich czy wyczerpanie
sie potencjatu migracyjnego na zachodniej Ukrainie.

DZIALANIA, JAKIE NALEZY PODJAC, ABY ZWIEKSZYC
ATRAKCYJNOSC POLSKIEGO RYNKU PRACY | JEDNOCZESNIE
SKUTECZNOSC POLITYKI MIGRACYJNEJ PANSTWA

'I Uelastycznienie rynku pracy dla

» cudzoziemcOw poprzez przypisanie
pozwolenia na prace do cztowieka a nie
do pracodawcy. Uproszczenie procedur
ubiegania sie o przedtuzenie pozwolenia
na prace dla cudzoziemcow, ktorzy juz
raz przechodzili weryfikacje.

Stworzenie szybkiej Sciezki zata-
«» twiania formalnosci dla najlepiej
wykwalifikowanych cudzoziemcow
oraz tych, ktorzy wykonuja najbardziej
potrzebne w Polsce zawody - tworzenie
i regularna aktualizacja listy takich
zawodow.

3 Podniesienie sprawnosci administracji
» Wwojewddzkiej, ktora obecnie ma
ogromne zalegto$ci w wydawaniu dokumentow
niezbednych dla cudzoziemcow do podjecia
legalnej pracy, nie tylko poprzez wzmocnienie
kadrowe, ale rowniez uproszczenie procedur

i odmiejscowienie ich zatatwiania. Odmiej-
scowienie odcigzytoby najbardziej oblegane
urzedy wojewodzkie (zwtaszcza mazowiecki

i $laski). Wymagatoby to jednak bardzo spraw-
nego systemu informatycznego.

Stworzenie efektywnego mechanizmu
«» zbierania danych o cudzoziemcach
zatrudnionych w Polsce. Jest on niezbedny do
prowadzenia skutecznej polityki migracyjnej,
ktora bedzie reagowata na potrzeby rynku
pracy i zmiany zachodzace w innych krajach.

WYZWANIE Polska - ktdra potrzebuje cudzoziemcow chocby ze wzgleddw na wtasng sytuacje
INTEGRACJI  rozwojowaidemograficzna - staje sie dla obcokrajowcow coraz bardziej atrak-

cyjna, a cudzoziemcy beda z kazdym rokiem stanowic¢ rosngca grupe mieszkancow

M
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naszego kraju. Z tego powodu nie mozemy sobie pozwoli¢ na brak nowoczesne;
polityki integracyjnej. Dotyczy to rdwniez Ukraincow i Biatorusindw, ktorzy pod
wieloma wzgledami sa do nas kulturowo podobni, wnoszg do spoteczenstwa swoje
talenty i umiejetnosci, brak im tez jednak pewnych kompetencji - w tym jezyko-
wych - niezbednych zeby odnosi¢ w Polsce sukces. Ma to szczegolne znaczenie dla
tych imigrantow ze wschodu, ktorzy beda chcieli ustabilizowac swoj pobyt i za-
mieszka¢ w naszym kraju wraz z rodzinami na dtuzej. Zaniedbanie polityki integra-
cyjnej wobec niech doprowadzi do groznych zjawisk spotecznych znanych z Europy

0CZYSZ- LABORA
CZALNIA  +ORIUME

Zachodniej, czyli do powstania gett etnicznych i problemu drugiego pokolenia.

Dodatkowym zagrozeniem jest konflikt dwdch tozsamosci narodowych, ktory
zaostrza sie miedzy Polska i Ukraing, odkad polskie wtadze ostro stawiaja kwestie
odpowiedzialnoSci za rzez wotynska oraz dziatalnosSc upA. Taka sytuacja, umiejet-
nie podgrzana z zewnatrz np. przez rosyjskie dziatania w ramach tzw. soft power,
moze doprowadzi¢ do napiec i agresji miedzy Polakami i imigrantami ukrainskimi.
Wyzwanie integracji cudzoziemcow bedzie narastac wraz z pojawianiem sie migran-
tow spoza naszego kregu kulturowego (dobrze wyksztatceniimigranci zarobkowi

z Azji oraz studenci np. z Indii lub uchodzcy z Bliskiego Wchodu).

POLITYKA INTEGRACJI

Panstwo polskie musi stworzy¢ przemyslang polityke integracji cudzoziemcow.

Myslac o niej warto rozwazyc takie pomysty:

'I Zbudowanie modelu wspoétpracy

» W procesie integracji cudzoziemcow
miedzy organami i instytucjami pan-
stwowymi, samorzadami i organizacjami
pozarzadowymi. Model taki powinien okresli¢
na nowo zadania poszczegdlnych podmiotow,
ich odpowiedzialnos$c i zrodta finansowania
tych zadan. Obecna sytuacja, w ktorej wtadze
panstwowe odciety finansowanie organizacji
pozarzadowych wyspecjalizowanych w po-
mocy i integracji cudzoziemcow niszczy wypra-
cowane mechanizmy, ktdre sa niezbedne zeby
sprostac wskazanym wczes$niej wyzwaniom.

[TAA

W

Przeniesienie z Ministerstwa Spraw

» Wewnetrznych zadan zwigzanych z po-
lityka migracyjna i integracja cudzoziemcéw
do Ministerstwa Pracy (MRPiPs) co byto by
funkcjonalnym wskazaniem, ze polityka w tym
obszarze podporzadkowane jest teraz przede
wszystkim potrzebom rynku pracy a nie tylko
kwestiom bezpieczenstwa wewnetrznego.
Takie dziatanie wymagatoby znaczgcego
wzmocnienia MRPiPS w tych obszarach i by¢
moze przejecia przez nie nadzoru nad Urzedem
ds. Cudzoziemcow.
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Uwzglednienie w budowanym modelu
« integracji wymiaru powiatowego
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kadrg, ktdra rozpoczetaby prace z rodzinami
cudzoziemcow ze wschodu.

(gminy sa zbyt matymi jednostkami) a zwtasz-

cza Powiatowych Centrow Pomocy Rodzinie
(PcPR). W pierwszym kroku, w ramach pilotazuy,
PCPRy w 5-6 miastach, w ktorych jest obecnie
najwieksza liczba imigrantow z Ukrainy, po-
winny zosta¢ wzmocnione wyspecjalizowang

POLITYKA
WOBEC
UCHODZCOW

Stworzenie systemu nauki jezyka
«» polskiego dla cudzoziemcdw oraz
wprowadzenia tematu migracji oraz odreb-
noSci kulturowych do programu nauczania
w szkotach.

Zaréwno konwencje miedzynarodowe, jak i przywiazanie do wartosci chrze-
Scijanskich, wymagaja od Polski otwarcia na osoby szukajace ochrony przed
nieszczesciami, jakie spotkaty ich we wtasnych krajach. Wobec niecheci duzej
czesSci polskiego spoteczenstwa do przyjmowania uchodzcow wydaje sig, ze
obecnie najbardziej zasadne moga by¢ dwa dziatania:

- uruchomienie korytarzy humanitarnych;

- przesiedlenie (resettlement) Syryjczykéw z obozow w Turcji powigzane
zumozliwieniem im wykonywania w Polsce zawodow pozadanych przez
polskie spoteczenstwo, np. lekarzy i naukowcow.

Dziatania te beda mogty by¢ wsparte przez inicjatywy podejmowane obecnie
przez niektdre samorzady (Gdansk, Sopot, Warszawa) oraz organizacje
pozarzadowe.
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Centrum analityczne panstwa - ThinkTankPolska

0d 1989 roku, kiedy rozpoczeto sie budowanie instytucji demokratycznego
panstwa polskiego, podejmowane byty dziatania na rzecz stworzenia cen-
trum analitycznego panstwa. Najbardziej konsekwentnie prowadzone byty
one w gtownym osrodku wtadzy wykonawczej Rp, czyli w rzadzie. Odtwo-
rzono Centralny Urzad Planowania na prawach oddzielnego resortu, ktory
w1997 roku przeksztatcono w Rzadowe Centrum Studiow Strategicznych.
W 2001 roku stracito ono status ministerstwa i zostato podporzadkowane
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jako samodzielna instytucja bezpos$rednio premierowi. RcSS zlikwidowano
ostatecznie w2006 roku a jego kompetencje przejeta Kancelaria Prezesa Rady
Ministréw. Centrum funkcjonowato wedtug modelu eksperckiego (eksperci
gromadzili wiedze i przygotowywali materiaty analityczne w poszczegolnych
dziedzinach) i konkurowato w obszarze wiedzy oraz analizy z resortami

i stuzbami panstwowymi.

Wedtug podobnego modelu funkcjonowaty inne inicjatywy analityczne
panstwa (np. Wspdlnota Informacyjna Rzgdu w latach 2002-2005). W latach
2008-2015 funkcje analityczng realizowata KPRM, w ramach ktorej dziataty
rozne agendy:

—Zespot Doradcow Strategicznych Premiera na czele z ministrem Bonim,
realizujgcy model autorsko-ekspercki;

— Departament Analiz Strategicznych, ktory stworzyt wtasny model funk-
cjonowania waznych obszardw panstwa (finanse publiczne) - namiastka
laboratorium (miejsce, gdzie specjalisci tworza wspalny obraz rzeczywistosci,
ktory pozwala nie tylko na analize, ale tez symulacje zjawisk);

— System Oceny Skutkow Regulacji - komdrka w KPRM wspotpracujaca

z komarkami 0srR winnych resortach - model sieciowy oparty na wspotpracy
okreslonej jednolitymi standardami;

- Kolegium ds. Stuzb Specjalnych - koordynowato zbierania wiedzy i jej inte-
gracje z poszanowaniem autorstwa poszczegolnych stuzb specjalnych. W 2018
roku, podjeta zostat proba stworzenia w kPRM Centrum Analiz Strategicznych.
Poki co wyglada na to, ze bedzie ono oparte na modelu eksperckim.

Panstwo polskie potrzebuje nowoczesnego mechanizmu analitycznego, ktory
pomagatby mu rozumiec siebie i otaczajacy Swiat, jak rowniez dostrzegac
najwazniejsze wyzwania i szanse rozwojowe. Mechanizm taki powinien umoz-
liwia¢ korzystanie z wiedzy ludzi i instytucji nie tylko z sektora rzadowego,
ale rowniez z samorzaddw, organizacji pozarzadowych, osrodkow mysli

i mediow. Nie moze wiec by¢ oparty na modelu ekspercko-konkurencyjnym -
co nie znaczy, ze ma byc on catkowicie pozbawiony ekspertdw, ale to nie

oni stanowig o jego istocie. Powinien natomiast wykorzystac potencjat sieci
wspotpracy, szanujgc autorstwo myslii miec¢ zdolno$c¢ do integracji wiedzy
zroznych zrodet. Tak skonstruowany ThinkTankPolska nie jest wigc typowym
think tankiem, ale raczej instytucja, ktdra wypetnia okre$lone funkcje, a wiec:
- jestintegratorem wiedzy pozyskanej z sensordow panstwa, ale ma tez
zdolnosc pozyskiwania jej z sektora pozarzadowego i innych zradet;

[TAA
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- buduje dynamiczny obraz $wiata, ale nie po to, zeby dominowac analitycznie
nad innymi, ale zeby zadawac¢ madre pytania, rozumie¢ odpowiedzi i umie¢ je
przetozy¢ na jezyk najwazniejszych odbiorcow;

- organizuje proces refleksji, a nie konkuruje w tej dziedzinie z innymi.

Najbardziej naturalnym miejscem umocowania tak zbudowanego TTP jest polski
rzad, zwtaszcza bezposrednie zaplecze premiera. Przy precyzyjnym zdefiniowaniu
zadan i uprawnien taka instytucja petnitaby role moderatora przeptywu wiedzy
miedzy agendami rzadowymi i bytaby jednocze$nie interfejsem wymiany wiedzy
miedzy Swiatem pozarzadowym i gtdwnymi decydentami. TTP powinien jednak
wypetniac szersze funkcje publiczne, a nie tylko rzgdowe. Magtby wiec by¢ umo-
cowany przy jakis instytucjach specjalizujgcych sie w tworzeniu i przekazywaniu
wiedzy, np. przy uczelniach lub PAN. Takie ulokowanie tworzy ograniczenia w do-
stepie do wiedzy z sensoréw agend panstwowych. Najbardziej innowacyjnym
umiejscowieniem TTP bytoby ufundowanie go przez rézne podmioty, np. rzad,
samorzady (organizacje samorzadow) i uczelnie. Taka konstrukcja chronitaby go

Raport
Pogtebienie wybranych watkow

przed zawirowaniami politycznymi i jednocze$nie wzbogacata o jeszcze jedng
funkcje, koordynatora wymiany wiedzy miedzy fundatorami.

PROBLEMY, JAKIE NALEZY WZIAé POD UWAGE, TWORZACTTP

Problem autorytetu, ktory jest niezbedny,
zeby TTP magt on odgrywac wtasciwa role
w sieci wspotpracy. Jednym ze sposobow
budowania autorytetu moze byc¢ unikanie
konkurencji, dbanie o autorstwo mysli oraz
wypracowanie i przestrzeganie wysokich
standardow wspotpracy, w tym etycznych.

Problem Zrodet finansowania, ktdre powinny
by¢ przejrzyste i jak najmniej zalezne od
biezacej koniunktury politycznej. Takie warunki
spetnia posiadanie statego kapitatu zelaznego.

Problem stabego popytu na analize w Pol-
sce, zwtaszcza wérod decydentow. Zapotrze-

M

0CZYSZ- LABORAE
CZALNIA +ORIUME

bowanie takie pojawia sig¢ zazwyczaj w sytu-
acjach kryzysowych, a wigc TTP powinien nie
tylko budowac obraz $wiata i organizowac
zmudny proces zbierania wiedz, ale posiadac
rowniez zdolno$¢ szybkiego reagowania
analitycznego.

Problem wiedzy, a zwtaszcza ogromnej ilosci
danych, jakie posiadairegularnie zbiera admi-
nistracja panstwowa, ktora sama nie wie, czym
dysponuje. TTP powinien mie¢ zdolnos¢ inte-
growania i analizy tych danych. Podejmowane
sg obecnie pierwsze proby takiego dziatania

w ramach tworzonej przez dr. Mikotaja Jasin-
skiego Zintegrowanej Platformy Analityczne;.
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KONDYCJA PSYCHICZNA POLAKOW
Polska dusza: miedzy lekiem a sitg

WYBRANE DANE Z MATERIALOW WPROWADZAJACYCH

DO SPOTKANIA

Zdrowie psychiczne w Polsce » U niemal

co czwartego dorostego Polaka (6 mln 0sdb

w wieku produkcyjnym) mozna rozpoznac
przynajmniej jedno zaburzenie w ciggu Zycia.
Do najczestszych nalezaty zaburzenia zwia-
zane z uzywaniem substancji odurzajgcych
(alkohol, narkotyki), zaburzenia nerwicowe
(przede wszystkim fobie) oraz zaburzenia
nastroju (depresja, dystymia, mania). 20-30%
populacji uskarza si¢ na problemy takie jak
stany obnizenia nastroju i aktywnosci, swoiste
objawy unikania, przewlekty lek, drazliwos¢
(niewystarczajace do postawianie diagnozy,
ale obnizajace jakosc¢ zycia). Do wojewddztw
0 najwyzszym rozpowszechnieniu zaburzen
psychicznych zaliczy¢ mozna: tddzkie, Swieto-
krzyskie w Srodkowej Polsce, lubelskie w $rod-
kowo-wschodniej czesci kraju oraz lubuskie

i dolno$laskie na zachodzie kraju. Najnizsze
rozpowszechnienie zaburzen stwierdzono

w wojewodztwach podkarpackim i zachodnio-
pomorskim. [INFOGRAFIKA X]

Duzy stres Polakow w pracy » Jedna z naj-
wazniejszych przyczyn zaburzen psychicznych
jest stres zawodowy. Ponad trzy czwarte Pola-
kow doswiadcza stresu w pracy co najmniej raz
w miesiacu, a niemal jedna pigta - codziennie.
JesteSmy w pracy bardziej zestresowani od
Wtochow, Brytyjczykow, Niemcow, Francuzow,

[TAA

W

LABORA

Szwajcardw, Holendrow i Hiszpanow. Wg
danych zus, w ciggu szesciu lat liczba
wolnych dni w pracy, ktdre wzieli Polacy

z powodu zaburzen psychicznych, wzrosta

o0 ponad 70%. Mimo spadajgcego bezrobocia,
odczuwamy tez nieustannie niepewnosc¢ na
rynku pracy. [INFOGRAFIKA XI]

Proby samobéjcze w Polsce » Na prze-
strzeni lat 2013-2017 znaczgco wzrosta liczba
Polakdw, ktdrzy targneli sie na swoje zycie.
Choc¢ w duzej czeSci przypadkdw przyczyny
samobojstwa pozostaja nieustalone, to
wsrad ustalonych przyczyn zdecydowanie
dominuja: choroba psychiczna lub zaburzenie
psychiczne, nieporozumienia rodzinne lub
przemoc w rodzinie oraz zawod mitosny
(dwie ostatnie przyczyny takze wskazuja

na brak odpornosci psychicznej). Praby
samobojcze znacznie czesSciej podejmuja
mezczyzni, ale w ciggu ostatnich lat wzrdst
odsetek kobiet, ktore zdecydowaty sie na taki
czyn. Co prawda spadta w tym samym czasie
liczba samobojstw zakonczonych zgonem,
jednak nieskuteczno$¢ czeSci podjetych

prob nie przystania istotnego problemu.
Najczesciej na probe samobdjcza decyduja
sie osoby miedzy 25 a 34 rokiem zycia (to
ponad 22% wszystkich przypadkdw). Takze
wsrod osob w tym wieku znaczgco wzrosta

A1



Raport
Pogtebienie wybranych watkow X  Rozpowszechnienie zaburzen
psychicznych kiedykolwiek w zyciu

Odsetek populacji w wieku 18-64
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liczba prob samobdjczych - w ostatnich pieciu
latach o ponad 60% - jednak najwiekszy
wzrost odnotowano wérod dorastajacej mto-
dziezy. [INFOGRAFIKA XI1]

Ochrona zdrowia psychicznego w Polsce -
zasoby i naktady » Naktady na ochroneg zdro-
wia psychicznego w naszym kraju sg nizsze

w stosunku do Sredniej dla krajow o wyzszym
$rednim poziomie dochodu narodowego

WNIOSKI | REKOMENDACJE

Cele polityk pafistwowych: jako$¢ zycia
obywateli i dobrostan spoteczny. Jedna

z najwazniejszych obecnie kwestig jest wtg-
czenia problematyki zdrowia psychicznego do
gtéwnego nurtu debaty publicznej w Polsce -
tak jak udato sie to zrobic ze sprawa jakoscia
powietrza. Na poziomie panstwowym moze to
objawiac sie w zmianie orientacji z twardych
wskaznikéw rozwojowych - jak wzrost PKB
czy inwestycji - na takie cele, jak jakos$¢ zycia

(4,27% wszystkich wydatkow na zdrowie)
iwynoszg zaledwie okoto 3,5%. Wskaznik
liczby psychiatrow i pielegniarek psychia-
trycznych na100 tys. mieszkancow Polski
wynosi 6 psychiatrow i18,6 pielegniarek,
podczas gdy Srednia w regionie europejskim
wynosi 9,4 psychiatrow i 25,6 pielegniarek.
Brakuje tez pielegniarek, terapeutow sro-
dowiskowych, rehabilitantow, specjalistow
iinstruktorow. [INFOGRAFIKA XIl1]

Jednoczes$nie istnieje juz wiele instytucji,
ktore odcinkowo zajmuja sie wspieraniem
psychologicznym mtodych obywateli.
Potrzebna jest jednak lepsza koordynacja
dziatan instytucji, lepsza edukacja i wieksza
liczba specjalistow. Warto$ciowym modelem
sg pierwsze Srodowiskowe centra zdrowia
psychicznego dla dzieci i mtodziezy, jedno
znich dziata m.in. na Bielanach. Do skutecz-
nej pomocy dzieciom i mtodziezy potrzeba

Zrédto: EZOP

X1 Jak czesto mieszkancy poszczegolnych krajow przezywaja

stres w pracy?
Zrodto: ADP Poland

B vigsy

Raz w miesigcu

Razwtyg

odniu . Codziennie

Brak danych

obywateli. Nie chodzi o rezygnowanie z roz- synergii wysitkdw organizacji pozarzadowych, Hiszpania 35% 18%
woju, ale jego zorientowanie na podniesienie samorzadow, instytucji panstwowych
dobrostanu spotecznego. Kondycja psy- i akademii. Holandia 33% 22%
chiczna obywateli powinna stac sie waznym
przedmiotem troski panstwa, a nie tylko Leczenie Srodowiskowe zamiast szpital- Szwajcaria 31% 24%
indywidualnym problemem Polakow. nego. W leczeniu zaburzen psychicznych

potrzebne jest zdecydowane wzmocnienie Francja 29% 24%
Pomoc psychologiczna dla dzieci i mto- leczenia Srodowiskowego, kosztem stacjo-
dziezy. Szczegolnie wazna sprawa obecnie narnego pobytu w szpitalu. Historia leczenia Niemcy 21% 21%
jest zapewnienie pomocy psychologicznej Srodowiskowego w Polsce - hospitalizacja
dzieciom i mtodziezy. Temat ten jest wtasci- domowag, wykorzystywaniem wiezi rodzin- Wielka Brytania 33% 38%
wie zmarginalizowany w istniejgcych progra- nych i spotecznych itp. - ma dtuga tradycje
mach panstwowych - w tym w Narodowym i warto z niej czerpac. Izolacja w szpitalach Wtochy 35% 25%
Programie Ochrony Zdrowia Psychicznego. nie sprzyja spotecznej integracji chorych,

LABORA

1M

42



X1l Liczba zamachéw samobdjczych X1
Zrédto: Policja

Liczba zamachéw samobdjczych zakonczonych zgonem w ogélnej liczbie
zamachdow samobéjczych

. Liczba zamachow

. 11139
Liczba zamachow
10207
zakoficzonych zgonem 9913 9861
8575
6101 6165
5688
2013 2014 2015 2016 2017

Rozktad zamachéw samobdjczych wg ptci

Kobiety | Mezczyzni

2013

2014

2015

2016

2017

Oczekiwana liczba lekarzy wwybranych zawodach istotnych
dla psychiatrycznej opieki zdrowotnej
Zrodto: NIK

. Liczha osdb zatrudnionych na stanowiskach w 2015 roku

|:| Oczekiwana liczna osdb zatrudnionych na stanowiskach w 2015 roku

Psychiatrzy 1 46% oczekiwanej liczby

3584

7800

Psychiatrzy dzieci i mtodziezy 1 49% oczekiwanej liczby

180

Pielegniarki i terapeuci Srodowiskowi 1 45% oczekiwanej liczby

23400

Terapeuci zajeciowi i rehabilitanci 1 36% oczekiwanej liczby

1560

Specjalisci i instruktorzy terapii uzaleznien

608

1900

" 32% oczekiwanej liczby




a takze duzo kosztuje. Wspierac nalezy
nie tylko osoby zaburzone, ale réwniez ich
najblizszych.

Wiecej specjalistow i pieniedzy. Konieczne
jest systemowe ksztatcenie wiekszej liczby
lekarzy i pielegniarek psychiatrycznych oraz
stworzenie systemu motywacji, tak zeby
studenci chetniej wybierali ten kierunek.
Wiaze sie to ze zwigkszeniem naktadow na
psychiatrie w Polsce.

Raport
Pogtebienie wybranych watkow

Kampanie spoteczne. Waznym dziataniem
powinny by¢ tez wielowatkowe kampanie
spoteczne, w ktdre zaangazowaliby sie
celebryci (aktorzy, youtuberzy, itd.). Ich
celem bytoby przeciwdziatanie stygmaty-
zacji oraz poszerzenie wiedzy o problemach
psychicznych. Kampanie powinny by¢
powigzane z inicjatywami skierowanymi

do uczniow w szkotach oraz do rodzicow,
aby zwiekszyc ich kompetencje w zakresie
zdrowia psychicznego.
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